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Le mot du Président Initiative France

29

Résilience, responsabilitét réussite

Cette année encore, les entrepreneuses et entrepreneurs ont fait preuve de combativité et de
RSUSNNAYLFGA2YZ RIya dzy SY@ANRYYSYSyd LRdzNIFyYyd Gl
f QAYOSNIAGdzZRS Ay dSNY I A 2eMmblé Barétaple et Zoktimde fdé pragiter &y (1 NS
f QSO02y2YAS SG FdzE GSNNAG2ANBAD tfdza l[dzS 2F YIF A& N
Promesse en accompagnant et financan028 nouveaux porteurs de projets.

9y ljdzStljdzSa yysSSaz t QSYGNBLINBYSdzZNAIF G Sy CNIyoOS
individuelle, les nouveaux entrepreneurs ont la volonté, marquée, de lancer des projets respectueux de
f QSYGANRYYSYSyTrois&itrepfeGeNE | LY 2 OABGS DS & dzNJ |j dzl G NB LI
RS €SdzNJ FOGABGAGS @yl RS a8 f1yOSNI Si LX dza& RQc
ROQAYLI Ol !'yS ReylYAldzsS RS F2yR jdzS y2dza a2vyvySa

{2dzi SYANJ £t QSYGNBLINBYSdzZNA G Sy wnunz O0QSad | dzaaa
F SO O02YYS LINAYOALIE | G2dzi fSdzNJ RSGSNYAYIFGA2Y D
de femmesa LINBY RNBE fI RSOA&A2Y RQSYGUNBLINBYRNBI Ayald
GSNNRG2ANBad 934G €S [FoSt LyAlALl (ApdiSanwnitéur poljrtess 0 f S
SYGNBLINBY SdzNE a2 dzOA SdzE R Q & yhé IGgigiieNdSporisdbldzNI LINR 2 S i RC

Cette facon exaltante de devenir entrepreneur et entrepreneuse, nous sommes plus que jamais
déterminés a la soutenir, des quartiers aux territoires ruraux, en passant par les technopdles. En 2024,
nous seronsaurenddz2 dzd RS & Sy 2 S dzE efufed le itiSnfdé BpRranSeyetitdi®d naiNi &
partenaires fidéles et engagés

Guillaume PepyRrésident du réseau Initiative France
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Le mot du Président Initiative Vendée Terres et Littoral

2

HAnHO F dz2NF S0S dzydes EhgadgemenBdbr Iritifitidedenté@ Teyres et ittoral

Engagement renouvelé dzZLINBE & RS y23 9YUNBLINBYSdzNBE LYAGALF GAGS
par nos chargés de mission et par nos bénévoles experts,

Engagement sociétadvec la création de la commission RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) et
YAasS Sy LiIO0S RQlIOlGA2ya RS aSyaArortAraliarazy Si RS
9y Al ASYSy il | dzLINE & RQLIYASIG | fGIA OGEA A yNSWNYR GAQQYA X LI Ty
SO LYAGAIFGADS | FY2dzaazdZl N2 Sy /8GS RQLG2ANBX

9y Il ASYSY(ld | dZLINB ASYRQRFFAKII Vb 06 Q@xWEyQSE 1 | aaz20ah
métier Arka,

Engagement de gouvernangmartagée avec des missions concrétes confiées auxpiésidents,

Engagement auprés de nos partenaites LJ2 dzNJ dzy LJ NI 38 RQSELISNASYyOS ¢
Engagement auprés de nos territoires de laRégion Pays de la Loipour un développement dynamique et
durable.

Enfin, Engagement de réciprocite S0 Sy iNB | dziNBaX YI LINAaS RS t
[AGG2NI £ Sy GFyd 1jdzQSYGNBLINBYSdzNJ &k yd o0SYSTAOA
Le souhait

9y (2dzi LINBYASNI f ASdzZ 1jdzS§ OStl R2yyS Sy@isS bt f QFf
FRKSNI yi £ fQlraaz20Al A2y Si Sy LINIAOALIYyGZ Sy
LYAGAFGADS FAYyaAQHaD2O0X 1 A2daSNY I yOS RS f

Nous allons également poursuivre dans notre dynamique de partage et continuer le lien avec le réseau, qu
OS az2Ail ylrdAz2ylf 2dz NBaAz2ylf Si OS> YIf3INB dzy aS
pour rappeler que le Réseau Initiativé é | @ y i G2dzi o6l &S adzNJ dzy | yONJ 3
wSaSlkdz brdAz2ylrtf Si wS3IA2yIlt |jdzQAfa LINBYyySyid Sy (

fSa& AYLRASNI RSLIzA & tF NRAD t 2 dzNIbld Gehdiale Mitiatve Bran&e eh y
présentiel mais en revanche une Université Initiative France a Lyon les 17 et 18 octobre.

Notre association est fiere de son accompagnement et notre souhait est bien de renforcesi @eur nos
Entrepreneurs Initiative les plus fréles (et non faibles) ou ceux qui se cherchent @hcolés YS a A (
quotidien de tout entrepreneur.

Y FAYS y2y LI & L}Rdz2NJ LINSBYRNB RS QI @ yOS adzNJ f Q! D
a2YYSa adzNJ dzy RSo6dzi RQI yy S 8neergissamce Heploile 8a¥adja plusBea T
MOPHpAn®nnne RS LidbhHsdéprésypignsaligiz > y 2 0 NB

Nous savons pouvoir compter sur nos partenaires bancaires et sur la Région Pays de la Loire pour soute

AAAAA

OSGGS ONRAAAIYOS AY&A jdzS &dNJ £ QS dA LIS SiG fSa o

Damien BROCHARD
Présidentlnitiative Vendée Terres et Littoral
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I: Les chiffresclés de | 6 As s

2 23 entreprises ayant un financement engagé }

621 emplois créés ou maintenus ]

2,616 M l:lp rets doéhon nseiu33:h|m‘régsag

(1,973|\/|l:lpr°ts déhonneur \

Terres et Littoral

420,5Kl]pr °ts doéhonneur Tr
Pays de la Loire

ﬁ ,
S— 222K Upr °t s doh gcompasyprét soRifré
— 1

— 4 )
24,29 M lj préts bancaires mobilisés

0,28 deffet de levier de
g _J

218 parrainages en cours, 557 bénévoles

97% Taux de pérennité & 3 ans
\ J

s

26,9M Uont été mobilisés sur le territoire ]

.

éseau
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[ Les chiffres clés du Réseau Initiative

~

dohonne ubdb erétsg a g ¢

685 entreprises ayant un financement engagé
1.077 emplois créés ou maintenus

4020 MUpr °t s
32,5 M U préts bancaires mobilisés, 8d 6 ef f et d

96% taux de pérennité & 3 ans

\318 parrainages en cours, 830 Bénévoles experts /
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NORD ET OUEST VENDEE

eseau
Initiative

PAYS DE LA LOIRE

17 MUpr-©°ts

9

\_

/1 219 entreprises ayant un financement engagé

dohonneur
163 M U préts bancaires mobilisés, 9 d 6 e f f et

2,5% taux de pérennité a 3 ans

~

3 726 emplois créés ou maintenus

engag®s

d

J

/ 20 025 entreprises ayant un financement engagé \

54 755 emplois créés ou maintenus

189 MUpr°ts déhonneur enga

23MDU nvestit

dans | 6®cor

90% taux de pérennité a 3 ans

23 500 Bénévoles experts

\_ /
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[ A propos de | 6Assoc

2
Les Bénévoles Experts oj

Président : Damien BROCHARD
557 bénévoles-experts occupant les fonctions suivantes :
1 35 administrateurs
T 538 membres du ou des com
1 215 parrains/marraines
9 Soccupantd bautres fonctions

LO®qui pe ‘j

Directrice : Florence RAYMOND
Nombre total de salariées:6s al ar i ®e s d eet4 nisAss
a disposition, Soit 7,8 ETP

Léorgani sat i alaproxmite | Oj

Le Trio Référent de bénévoles experts :
Un trio sur chacun des 10 territoires pour analyser, expertiser et accompagner nos
Entrepreneurs Initiative.
9 Un Référent Territoire
- Il représente le Président auprés du territoire

= =

- est | 6interlocuteur privil ®gi ®
les élus).
1 Un Référent Bénévoles et Parrainage
- est en charge de | 6affectation

- Il soutient les parrains dans leurs activités.
T Un Pr®sident de Caomit® dOoAgr ®ment

-1 anime | e comit ®, et est respons
- est ®gal ement responsable de 1606
Initiative
ET
1 Un chargé de mission
D®di ® au territoire pour | a coordine
éseau
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[ A propos de | 0O
bb)
Les principaux dispositifs gérés
Les Pr°ts dohonneur de | 6Associ a
1 Prét Création i Reprise:
- Dans les 2 premi res ann®es de |
entrepri se, i vient en renfort de
M1 Prét Vendée 1° recrutement :
- Un prét spécifique a la Vendée, il vient soutenir la création du premier
empl oi en Cdi ou apprentissage au
i Prét Croissance :
- Un fonds de prét partagé avec les 2 autres Associations de la Vendée.
- Il vient en soutien des entreprises de moins de 6 ans, dans leur premier
projet de développement.
M Prét Transition :

- Il vient accompagner les entreprises sur une durée courte et ponctuelle
suite a des événements extérieurs.

Les autres dispositifs :

1 Prét Transmission Reprise Pays de la Loire :

- En compl ®ment du pr°t Reprise de |
Entrepreneurs Initiative afin de faire effet de levier aupres des réseaux
bancaires.

T Prétdéhonneur BPI F-Reprisee Cr ®ati on

- Un prét en complément du prét Création-Reprise.

1 Le label Initiative Remarquable :

- Un label qui reconnait les valeurs sociétales, environnementales,
territoriales.

T Le Parcours Entrepreneur et: |l e pr

- Dispositif débaccompagnement desLodte

1 Laprime création Pays de la Loire
- Subvention " la cr®ation doéempl oi
1 Lagarantie BPI
- Garantie sur les pr°ts en cas dobar
1 Dispositifs ponctuels des collectivités
- Boutique © I 6essai, fonds pour tra
éseau
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29

wVérification des critéres

wDuverture des comptes
(IP2.0)

ler Accueil :
Par la

Ark

}8

plateforme

ler rendezvous
: Parla
plateforme

wAnalyse du dossier,

uMise en relation (Développeur
économique, partenaires...)

u«Recommandation

Instruction :

par la

«Montage du dossier via ARKA (IP2.0)

plateforme

alucon St Hermine (Sud
Vendée Littoral)

uF-ontenay le Comte/Oulmes
(Pays de Fontenay Vendée ¢
Vendée Sévre Autise)

uba Chéataigneraie (Pays de I
Chéataigneraie)

ubes Sables d'Olonne (Les
Sables d'Olonne
Agglomération)

uba Roche sur Yon (La Roche
sur Yon Agglomération)

oPoiré sur Vie / Palluau (Vie ¢
Boulogne)

uSaint Jean de Monts/ Le
Perrier (Océan Marais de
Monts)

uNoirmoutier (lle de
Noirmoutier)

ule d'Yeu (Commune de Ile
d'Yeu)

Notre valeur ajoutée

bt

=

—*

T9[QFO002YLJ AYySY
A2y VYLt
T QSUNRBAGS O2f
LILJdésealRn@tidnyél

1 Une organisation en proximité

Tt NRFSaa
[ QF

RapportRQ! OG AAGS HnAH

uExamen du dossier
tAnalyse

wAccompagnement en amont pa
un bénévole expert si besoin

wPréparation au comité

=

Comité d'agrément en
proximité.

Accompagnement suivi :

Marraine, Parrain et
Plateforme

Syid RS OKI IjdzS LJ2 N.

AadyYS RQSELJSNJjé 0S

flro2NIGA2Y | SO f
éseau
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Léactivit® I nitiative V
29

Qualification et répartition des contacts par projets

ncoueilis I— 67
60

Une belle activité en 2023,

4
455
Montes T —ny
! 396 m 2021
. 236
Instruits _ %55)3 2022

Présentés Comité- 2224?9
248

Ayant un financement 2(2)g5
engagé

La situation des entrepreneurs avant le lancement de leur entreprise

Parmi les 329 entrepreneurs dont les 4%1%

projets ont un financement engage :

w salariés

m demandeurs d'emploi de

1 35% de femmes moins d'un an
T 40%de demandeur s o
1 23% de jeunes (moins de 30 ans) = 'drfgﬁtegnﬂagts’ chefs
T 21% de seniors (plus de 45 ans) pris
m demandeurs d'emploi de
plus d'un an
m autres
B autres inactifs
Parmi les 223 projets accompagnés, nos Les principaux prescripteurs

principaux prescripteurs (en %)

1 26% partenaires bancaires

1 24% partenaires Expertise comptable
1 15% EPCI et communes
1
1

Banques

m Experts comptables

11% CMA et CCI
24% Réseau Initiative, bénévoles, bouche
a oreille, r®seau doébaccom

m Communes et structures
intercommunales (Syndicats
mixtes, EPCI, Pays, PNR)

m Agence de développement,
Comité d'expansion, Comité de
Bassin d'Emploi

® Chambre de Commerce et
d'Industrie

m Chambre de Métiers et de
I'Artisanat

m Autres prescripteurs

éseau
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|: Les entreprises et les entrepreneurs Initiative

29

Initiative Vendée Terres et Littoral, un acteur incontournable de la création/reprise

En 2023, | 6association a ®
1 597 contacts de futurs entrepreneurs.
Parmi eux :
1 329 Entrepreneurs Initiative en 2023,
En 2023, | 6assocization g r
1 1072 Entrepreneurs Initiative en cours de
remboursement de préts en 2023

La répartition parsecteurs d@ctivité

m Commerces

m Hotels, cafés,

H Services aux
entreprises

m Industrie

M Services aux
particuliers

m Autres secteurs

RapportRQ! OG AAGS HnAH

Page.10

restaurants (HCR Prét

m Construction-BTP

Accueillis h 597

Accompagnés dans I3
phase de montage - 493
. m 2023

Dont les projets ont un
financement engagé - 306

Font I'objet d'un suivi
post-financement F 1008

Répartition par type de préts (en montant)

A Croissance
Pr%to/\O/PF 206 Parcours E

1%

Prét PdL
16%

Prét Création
47%

Reprise
31%

Agriculture, péche

éseau
Initiative
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Les entreprises et les entrepreneurs Initiative

29

La répartition des 331 préts octroyés par type de préts et par territoire

Préts au 31/12/2023 Prét Création |Prét Reprise |Prét PdL  [Prét VPR |Croissance|Parcours E |[TOTAL

Montants des préts M HM®@M PHFATENMANE PIN PAMP EPTMCE NNA €MC
Dont préts BPIFrance

compris PH MHY Pnn cet pinn € HHH |

Nombre de préts 170 103 33 17 4 4 331

préts BPIFrance 33 15 48

Moyenne T MTN €y nNnHMOME TINH eppdum oTp € c o

WSLI NGAGAZ2Y 3IS23INF LIKAIdzS R

CC FONTENAY
VENDEE

CCVIEET ILED'YE

BOULOGNE

CC VENDEE SEVRE
AUTISE

CC NOIRMOUTIER CC SUD VENDEE

LITTORAL

CC OCEAN MARAI
DE MONTS

CC CHATAIGNERAIE

LES SABLES AGGL

LA ROCHE AGGLO

Nbre de Prét | Nbre Projet TOTAL

CC FONTENAY VENDEE 25 19 MC
CC VENDEE SEVRE AUTISE 9 5 M N
CC SUMVENDEE LITTORAL 53 36 nMmT
CC CHATAIGNERAIE 9 6 nn
LA ROCHE AGGLO 90 59 T MN
LES SABLES AGGLO 52 33 nTn
CC OCEAN MARAIS DE MO 30 19 MC T
CC NOIRMOUTIER 21 14 MYy T
CC VIE ET BOULOGNE 32 25 HT T
ILE D'YEU 10 7 TN

331 223] H cwMCcC

éseau
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[ Le financement des entreprises Initiative

b2YoNB RS

LINE G a

RQK 2\

2020 2021 2022

2023

azydlyid vY2eSy RSa LNk Ga
8043 7240
8093 6902
2020 2021 2022 2023
azydalyd G201t R(®ifativeRies BPI) R
2959nnn €
2616nnn €
2400nnn €
1817nnn €
2020 2021 2022 2023
RapportRQ! OG AAGS HnAH
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Apreés une année exceptionnelle en 2022,
l 6activit® 2023 retr
mais plus classique.

La baisse du montant moyen des préts se
poursuit avec une vigilance des comités a
adapter le montant au besoin des
Entrepreneurs Initiative.

Les projets en reprise sont moins nombreux
en nombre mais ont un impact plus fort sur
le montant des préts, notamment du au prix
des cessions.

Répartition par type de prét en montant

Croissance
;45pnn €

réation 13230 n n

Reprise
1247pnn €

VENDEE TERRES ET LITTORAL
NOTRE PROJET, AIDER, LE VOTRE
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Le financement des entreprises Initiative

( _)
Un fonds de préts sollicité en nombre et en montant.

Le recours au prét Transmission Reprise Pays de la Loire et aux préts BPI sont un soutien
indispensable a la préservation du fond de préts Initiative Vendée Terres et Littoral.

En 2023, les banques partenaires, Crédit Mutuel Océan, Crédit Agricole Atlantique Vendée,
|l a Caisse dobEpargne et de Pr®voyance Br et
Grand Ouest, ont accompagnées de facon significative| e f onds de pr °t

R®gi on Pays de | a Loire ®gal ement avec un
La répartition possible entre les préts association et les préts BPI ayant été modifié, cela
expliqgue | e montant de d®caissement plus

préts association

b2YoNB RS LINksGa RQK2yyS

/*zza/&\ 254

164

2020 2021 2022 2023

a2zyldlyd G241rt RS& LdNdiSsés

1745000 €
1609150 € 1621000 €

1259000 €

2020 2021 2022 2023

eéseau
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|: Le financement des entreprises Initiative

29

Les préts bancaires associés aux projets ayant un financement engagé
Répartition du montant des préts bancairessociés par banques

SG BPO
Autres Préts (Adie, Michelin..) 0,88% 0,22%

0,56% BNP
BPGO+CM, 0,30%

8,02%

CIC
10,839

BPGO+CMA
m BNP
nCE
m CAAV
mCMO
mCIC

SG

CE
11,32%

CMO

31,39%
Autres Préts (Adie, Michelin..)

mLCL
BPO

CAAV
36,49%

Evolution du montant total des préts bancaires associés

. P . . 25400313
9FFTSu €t SOASNI RSa LIN® U 24290000

décaissés9.28

€
€
Taux de couplage des projets financés par préi 17552065
ROQK2Y Y SdzNI7I0 A GALF GA DS €
11337997
€

2020 2021 2022 2023

DEFINITIONS
9FFSG tSOASNI RSa LINkia RQK2YYSdzNJ LYAGAIF GABS RSOl A
Lt aQl 3AG Rdz NI LI NI Sy dNB
1 le montant total des préts bancaires et des PH Bpifrance associés a un prét d’honneur Initiative décais
1 le montant total des préts d'honneur Initiative décaissés couplés a un prét bancaire (inclus les préts
RQK2YyySdzNJ Ad4ddza RQdzy F2yRa RS LINkG NBIAZ2YIFT Ly
¢l dzE RS O2dzL) I 3S RS&a LINR2Sida FAYylIyOSa LI N LNkG RQ
Lt aQl3AG Rdz NI} LILIRNI SyiaNB S y2YoNB RS LINR2SGa ¥
et le nombre total de projets financés par pRRIQ K 2 y' Y S dzNJb

éseau
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Lbaccompagnement des

Ent]

En 2023, poursuite du recrutement et de la 190 210 215 218
formation des bénévoles et parrains/marraines
La mobilisation a été importante et doit étre
poursuivie :
9 Conviviales
1 Mise en place d u Il i vr et do
|l 6acad®mi e I nitiatiywv 36 38 41 52
9 Actions de sensibilisation au parrainage L
1 Campagne nationale du bénévolat | . , . , . ,
2020 2021 2022 2023
Nombre de parrains m Dont femmes
Les parrains marraines
318 320
L6 accompagdeebneapteneurs
Initiative : 257
1 Rendez-vous de suivi collectif
1 Club entrepreneurs en proximité
T R®union dobéinfor mat 152
 Ateliers communication, Atelier 12 12
protection du dirigeant 10
1 Rendez-vous de suivi individuel par 70
les chargés de mission
i1 Parrainage flash
1 Parrainage de suivi | , , ,

2020 2021 2022

2023

Nouveaux parrainages établis dans I'année

m Total des parrainages en cours

L 6 accomp agdeebnegapteneurs Initiative

Des actions ponctuelles et ciblées :
Actions de soutien © |l 6entreprenari at
T Vis ma Vie dbébentrepreneure
1 Ateliers de développement personnel, ateliers convivialité
T Journ®e do6®chahgéfavddenheepris
1T Cheffe dbébentreprise avec | a CPME
Rencontres et ateliers

Actionsdesensi bil i sation “ | a gestion doben
i Banque de France
Mi se en pratique avec |l e jeu de | 6c¢

q Ateliers tableaux de bord

RapportRQ! OG AAGS HnAH
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Le fonds de pr°

(

Les parties prenantes au fonds d

Abondements 203 :

Conseil Régionall13® n n n €

Michelin DéveloppemenY pH ®nnne
Banques

Entreprises Autres (I\/Ilic?evliné (;(ci'CMA,

1l aa 0
Consei?%
Départemental

5% Conseil
Crédit mutuel OcéanlOn ®n n n € BPIFrance Régional
Crédit Agricole Atlantique Vendé&00d n n n gcpc) 35%
/' FAaasS RQ9LIICIDYES O/ 9 t1au [
Banque Populaire Grand Quest H 1 ®dnnne
Banque
24%
EPC
14%

[ QS @2t dzi A2y Rdz T 2 ¢nRdurs, Rrévisibisiispbnidti@K 2 vy S dzNJ

/
pM TTH €
nn nyc €
Pertes'pq) T¥|n g
nn T €
pM ¢hHM €
Provisions s PS¢ QT p €
T cn €
F27 @sh ¢
MHO MO € 2020
Dispo Fonds Créa/Reprise/VP H g H o p '\C,I L y € . 2021
pan nmH e 2022 m
Myc HTN € 2023 W
Dispo. Fonds Croissanc."l"*TnoT C#BI}_I I\j/l_l eE
Hpn HMO €

Taux de provision et taux de perte

1,30%

1,82%
Taux de perte 1,21%

Taux de provision
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Taux de provision Taux de perte
m 2023 1,99% 1,30%
m 2022 1,77% 1,82%
2021 1,68% 1,21%
2020 1,63% 1,62%
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Le fonds de fonctionnement

(99

En 2023, 808.619 U, dont 339.2630 en b®n®v ohtéé mobilisés S e
pour | e budget dbébaccompagnement et dbdédanimation c

Les parties prenantes au budget dbébacdcompagnem

Cotisations des territoires
37,54%
m Partenaires bancaires 6,66%

37,54%

m CCI 0,50%

m Cotisations Dons Mécénats
2,74%

m Produits financiers 1,34%
BPI + Région PdL +PE 2%

m Produits exceptionels 6,57%

6,66% = MAD 9,58%

0.50% m Bénévolat 33,06%

1,34%

(OM I A . — d Vie et oo
327 e \J
OCEAN MARAIS

Ty 1ILE HE 0% a ’ »
Sud Vendée Littoral peHonTs Noirmoutier L’ILE D’YEU

COMMUNAUTE DE COMMUNES

Boulogne

Vendée Grand Sud

ATTRACTIVITE & ECONOMIE @

~ l A %
s. _: gvegedverg s de "X ,;?k LaRoche-sur-Yon |eS Sables
A'I%/S . . Autise ¥ena)’ ¢ ’ & A#M‘“ |0nne.
Chatalgnerale /‘\ Commirate AGGLOMERATION

Communauté de Communes

s %
2 2 CréditdMutuel C ot

CAISSE D'EPARGNE QUE P GRAND OUEST
BRETAGNE PAYS DE LOIRE POSTALE OCBGJ'\ ATLANTI_QUE
VENDEE
R 2
bpi Bag LxFmicnerin
2 LOIRE
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Plan stratégique 2022-2024

Les 4 axes du projet stratégique Initiative France

Appartenance
Amplifier f Q A YHcHn@nique,

Cultiver des relationsdurabl Sociétalet Environnementaldu réseau]
avec les entrepreneurs @
Impact

La force de I'ancrage territorial pour

entreprendre au service d’une société positive

@ Robustesse

Epanouir les forces Engagement
: < Gagner en capacité d’action en
vives du réseau
dopant notre modéle économique
et notre organisation

Cultiver des relations durables avec les Entrepreneurs Initiative
1 Délivrer pleinement la promesse Initiative sur tous les territoires.

1 Gagner en visibilité et en notoriétéetouvr i r | accompagnement aval
dbappartenance au R®seau

d

1T D®velopper |l e senti ment
Nos atouts
T Val eurs dobéentraide, de coop®ration, de partage
| 1 Une promesse forte et reconnue et des réussites entrepreneuriales partout en France
1 Des bénévoles, salariés, entrepreneurs et partenaires alignés
Amplifier | 6i mpact ®conomique, soci®tale et envi
T Etendre et valoriser notre iIimpact territori al en

chaque entrepreneur sur tous les territoires
9 Affirmer notre role de réseaud 6 a ¢ ¢ 0 mp a gtrde fmancement généraliste
1 Porter I dinnovation et relever | e d®fi de |l a transitio

Nos atouts

1 Un maillage territorial exceptionnel
1 Des salariés et bénévoles engagés sur leur territoire

1 Des partenariats locaux solides et la reconnaissance de la part des collectivités
Epanouir les forces vives du réseau
1 Epanouir les forces vivesduréseauetre donner sa place centrale au c¢fi
1 Former et professionnaliser les salariés comme les bénévoles.
1 Elaborer une politique RH de réseau pour les salariés.
9 Assurer la reléve a la hauteur des pionniers pour les bénévoles et les élus.

Nos atouts
1 Unengagement sans faille des salariés et bénévoles

1 Des partenaires engagés
1 Une fierté de servir ensemble, les territoires et les entrepreneurs

Gagner en capacit® doac técomomigeeretnotre prganidatiom ot r e mo d
1 Développer les ressources financieres fonds de préts et de fonctionnement
1 Faire davantage réseau
1 Sécuriser le modéle
Nos atouts
1 Unecapacittd 6adaptation individuelle et collective
Une mobilisation a nos c6tés des grands acteurs bancaires et financiers Un
projet économique, social et sociétal attractif pour de nouveaux partenaires
éseau
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